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 تعاریف ومفهوم كارآفریني:
نااخ ازاننااآ زدا فئا ااااز تح ااآقزن اا   زكااآفريني ازاباداااخاقز بشاارزدااانئفن آ ز اا   زب

ضا  ززبيكنزنعنيفزبيآئز تا  عازابر زئفسيننآفيخاز ف ناخزنكاآتبازت زز پيانياهآقزدانقزد ئهزاسا

زديآ ز خهزاسرزكازدن ازاباينزنعآفيفزافائازتاز نئئ:

فهزاازكآفرينينزكنازاسرزكازتاعهخزتاز  ئزتخآطنا زيكزيعآليارزاتاااآئقزفازساآبتآنخاااائاززز

زك خ نشحلز

اازكآفرينينز خاازاسرزكازنخاصّز قزنا يمز يانقزعشننااز ت يشاازئف اا جزاي اآئزززززز

ز[ززز1982ا آا گازئفت آدعزك يآبزتازدآ خز]كآس  ا

زازينصااهآزدكآفريني ازينري خزاي آئز ئسايآدازااكآفريني از بقز اي آئزدي شزافب   خقزابايجزاسا

كآفريني از اآتلززفزداآلزدآضانزت جا ئزاساازززز ئنحآلزكنئ زرنهآزدخ  زن جازداازت اآدعازاسارزكاازئزززز

ز: بقان بيعزافبشز ت آيعزدينزاينائاز ن اهآز جآتعازاسر

زاازكآفرينينز خاازاسرزكازيعآليرزاتااآئقزك چكز جخيخقزفازدآسنتآياز  ئز ن  زتيك خ

زاازكآفرينينزپبازتيآ زبايشزايخهازن ليخز ان آ ز ختآ ازتحآئلازاطنعآ ز كآ سر

ف زي ازعحآكآفرينيناي خقزاسرززكازت  نزدازاي آئزفضآيا  خقزدآزنشآضآقزنآبهزتيا ئزاازكآفريني ا

زابزينري ااخزاي ااآئزافبشزابفاهزناااكيلزت   عااازاقزت  اااندازياانئابزت ااآدعزدااازت  اا فدهنهز ياانقز

زابينصاهآسر

اازكآفريني ازعآتلزئ ن  نازاجا آعازاسرز دازاي آئزتااآللزناآبهز دهانهز يانقزتانينابنين قزززززز
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زآناز ت آدعزطحيعازتازان آتخ.انن

ز

 نقش دولت درتوسعۀ كارآفریني:
كآفريني ازدازع  ا زعآتلزكبيخقزف اخز ن ساعازاتاااآئقزئفعاانزتاخف ز ا آ اااز اخهزاسارززززززززز

زازانعياآ زداز ئفتنكززفتآدرزدينزال ببااز نكاهآقزكآفريني آنازانا خزكازلحازنيزفتاآداازرنهاآزتعاز  زززز

زري خز ت ا   ز طندهآسرسآبتآناز اسانانژقازنغيينتنا نئفين

يني ازطازچ خنرزسآلز ذ ااائ لاهآزدي فجخقزدازنا يقزكآريني ازپنئا ااازاناخازبيانازكاآفرزززززززز

فاقزتحلزابرنكاازتانئ زدا ان اخزكاآفقزفا ان  زك  خادآياخزئاززززززت جبزدهنهزت خقزتنئ ز كا فزتاز  ئ

اقزآيخزئافدا چ ينزز آسبزدآ  خسنتآياانك  ل ژقاننهين ز ب زدناقزن ليخزكآ ز نين قزكآفاننآنازت

زف ديازت آسبز  نايطزئف نازتاعآئلزدناقزت يشيرزئفكآفريني ازدآ  خ

نزلارزدهاانيززدآر آاازابزنيآباآقزكآفريني از تاآلبازكازنيآبدازد آيرزئافنخازدازن نزتينسخزكازئ 

آلزطنياقزاع اززئ لرزابدآاخ زنا يقزكآفريني ازدآ اخززاآت تعيرزدناقزنعيينزسيآسرز طنادازدننآتا

ز تنسّنآ زتازن انخزت جبز ك يآيازكآفريني ازتاز  ئزاآ طزتاازئفز بافنخآنا

دآزن جازدازن نيآ زجخيخزئفتخينيرزئ لاازكازن رزع  ا زتخينيرز نايازتينحزاسرائ لاهآززززز

ئفبتي ازدآيخزئفجهرزكآسانزابناخقز نقز آ زدنئافنخز زع اخنآ زدانزاع اآلزدآك يارزتا نكز ا نخززززز

كااآفريني ازنيزدناسااآدزئيااخ آهزتااخينيرز نايااانا آفنيناارزكااازئ لاارزدااازط فتناااشيمزززرتاا بش

قزااآزئف ينرت بشزكآفريني از  ئازدبكازدآيخزض نزايفآقزنششزسيآسااگذافقازدآد آياهاآز پااايحآناززز
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ز  ئائفجهرزف خز ن سعازكآفريني ازئفجآتعازدك  خ

آفقزك چاكزداآزنناهيلزاتكآناآ زززززئ لرزتيا انخزدناقزرت بشزكآفريني آ ز صآدبزكنابز كازززززز

ز ب اابطنيقزت آدعزتخابفازدازاينزتهمزئسرزيآدخ:ز

زاازسآبتآنهآقزلينئ لااز

زاازتنسّنآ زرت بشزئ لااز زئاناگآاهآ

زاازسآبتآنهآقزت باز)دك تاهآقزت با(

زاازتنسّنآ زرت بشز ا صاز

زقزدآبف آناز ن آفقاآاازانآق

زاازتنسنآ زن سعازتخينير

ز آنااازان   هآقزدآبف

زاازسآبتآنهآقزتاآ فهزاقز

ساگذافقزرت بشزكآفريني از بتازن سعازكآفريني ازاسرز دنا ينزاسآدزئ لاهآزدآيخزئفبتي ازسيآ

زقزرت بشزكآفريني ازنششزاسآسازايفآزك  خاآ اجناقزدننآتا

زدآزن جااززدي فزكبازتيا ا زنششزسيآساگذافقز اجنايازئ لاهآزئفن سعازرت بشزكآفريني ازفازززززز

زدازن ندازكا فاآقزتخابفزئفت افئزذيلزديآ زن  ئ:
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زينا گزسآبقز نن يجزف ديازكآفريني ا .1

زاصندآ زسآ اآفقز زنهآئزسآبق .2

 اي آئزتنسّنآ زرت بشزئ لاازااز ا صاز .3

 پن ف گآاهآقزكنبز كآفك چك .4

 رت بشزكآفريني ازئفتخافد .5

 رت ب هآقزابفاهزئ ف فسآنازاق .6

 قزتآلازاازي از تخينياااآتاآ فه .7

زشزاطن زفسآنازئ لرنش .8

 علل اهميت كارآفریني:
زكآفريني ازابت  فاآقزاصبازف خز ن سعازاسرز ابن ندننآتازفيازقزن ساعازاتاااآئقز ن ساعازززز

زپآيخافئافاقزاا يرّزاسرزبينا:

زت جبزاي آئزا اغآلزتاز  ئ (1

 دآعثزايزايشزس ئز سنتآياز ذافا زتاز  ئ (2

  افب هآقززت جبزئ ن  نازافب هآز ن  لزتآايرزرنهآزتاز  ئ (3

زنآبهزاقزداز ج ئزتازر فئ



ارعز  مریم : مدرس........................................کارآفرینی:  جزوه

يع ازداآزن جاازداازئ ن ا ناز انايطزداآبافزززززززت جبزپن خ ز لأاآز  اكآيهآقزدآبافكآفتياا ئزز (4

زقزنآبهزاقز نياازتاز  ئاآكآف يناامز خ زينصاهآقزنآبهانا يم

قزاتاااآئقز رساآ ز اخ زف ناخزف اخززززززااآزت جبز ذافابفك ئزاتااآئقاجحنا زعشبزتآناخ از (5

   ئز ن سعازكا فتا

 ع اتلز  نايطز ب زفازدناقزن ليخزكآ ازت ا   ز دآبافيآدازرنهآزيناامزتيك خ (6

ينقزكآفريني ازدازا گآ زد نا ز نآن انازدخشز ا صازئفاي آئزا اغآلزتيا انخزدآعاثزجبا  زز (7

 ابپسزف قزاتااآئز  ئ

 دآعثزنأتينزفيآهزاجا آعازتاز  ئ (8

فيانزدآزيكخيگن سنان آ زت جابزدهحا ئز داآ ززززت جبزفتآدرزت آدعزداز يژۀزت آدعزتاآدازئا با (9

 كيفيرزكآ اآزتاز  ئ

دآعثزنش يرز نكآتلزص آيعزئا بازتاز ا ئز داخينزنننيابزبتي اازفتآدارزياناامزتاازرياخززززززززز (10

  سنان آ زدازايزايشزصآئفا ز ئفيآيرزافبزدناقزكا فتازان آتخ

 كآفريني ازت جبزداز ج ئزرتخ زت ا   ا ختآ اف  هآا (11

 فااكآفاآقزن زدناقزدلزتاكن زجآتعازتاز  ئزسيآساهآاايكآف 
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 یجاداشتغالكارآفریني و ا
 ززآئهزتا ينزكآفريني آ زابزع اتلزضن فقزنغيينزئفزيكزاتااآئزتحا ازدنزدآبافناخازرنهاآزاتكاآ زاساافزززز

  زفازهآقزتافآيزاي خهزابزت آدعزفازيناامزتازر فنخز زئائ ساخزدينزدخاهآقزتخابفزدآزاتكآنآ ز ا ل يا

ااآقززاياخهززخازاناااآفز زكاآفدنئززعآتلز اآبزئا خهزن لياززاننهيلزتازسآبنخ.زا چ ينزفياآفزكآفريني آنا

عازآفزاجا آن ر فانازاسرز زئفزج اتعزئساخ شزنغيينا زسنيعزاتااآئقزنيزازكآفريني ازنآيينا زبيآنح

 قزنان ززفازابطنيقزاي آئزينصاهآقز غبازنعخيلزتازدخاخ.زدازط فكبازكآفكنئزكآفريني آنازامزداازفز

ززگآاهآقزت ج ئزفازايزايشزتازئاخ.ف خزد گآاهآقزجخيخزنآيينزئافئز امز آنسزدشآز زف خزد 

ز.ينارزناي آئزيكزافنحآطزرتاآفقزداينزكاآفريني از زتيازا زاسااخخا زرساآ ززززززززااتآزدازئ يلزدنيآفق

زقزاسارزكااززكآفريني ازفازن ازن ا زتناشي آزانخابهز نيرزبينازلآلحآزپ هآ زاسرز زدا فزر زئففيااآفز

 ا افهزز بزتازك خاز  ئت ض عازاسرزكاازازن آيآنگنزكآفريني ازاسرزداازاي كازكآفريني ازچگ نازدن

ئزچ اينززداازا نزئفزت افئقزتناشي آزتآدلزانخابهز ينقزدآ اخزداآبامزداناقزاي اآززززز.ئفدآلزنغيينزاسر

ي ازابزن بيبگنا زدآزتاكلزنفكياكزناآيينزكاآفرينززززادناقزتثآلز.تاكن ز ج ئز  ااخزئا رزاافنحآطا

 جاز  اا خد ئ.زسآينزتاغيناآزتآن خزسيآساهآقزدآبافكآفز زلينهزت ا

قزتثاآلززدانازز.فاديازعبرز زتعب لازدينزكآفريني از زاساخخا زيكزفاديازيكزطنيازنينرزادازعن ه

ئفاانزصا ف زززز.ا گآ زديكآفقز زكآاشزنن زدش قز زئسا زئازازي ازينصرزكآفريني ازپآيينزاسارز

سارز زز اضحزاسرزكازكآفريني از نطز اجبزپيانيرزاتاااآئقزئفياكزاتاااآئزتحا اازدانزداآبافزازززززز

اهزدالززتاكن زتند طزدازانخابهز ينقزر زنحآيخزننشزئفزجهرزنن يجزر زفاازدازع ا ا زدخااازابزفزز

زكآاشزئاخ.ززاتعالزديكآفق
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 زز زتا نكاززابزرن آيازكازديكآفقز زيشنزدازط فزيزاي خهزاقزلآلحآزئفزت آطقز هنقزپنر  بز زناآرفاز

 ا ئازززآساهآقزجغناييآيازجهرز ينقزتاازف يكنئزئ لاهآزدناقزنهييجز زنا يقزكآفريني ازدازس قزسي

 ن ا  ززئزا  ئا اغآلاز زنآسيسزد گآهزتازن انخزيكزاتااآئزت بازفازكازتاآينابزفك ئزاتااآئقزاسر

زسآبئ.ز

ز199زساآلزا لزئاااززز5ئفزدن ازابزكا فاآزتآن خزكآنآئاازسهمزع خهزاقزابزف خزتاآللزجخيخزئفز

اهاآقززداناقزتثاآلزد گآزززائفزايآ  زتا خهز.اسرزنآ ازابز  ئا اغآلاز نآسيسز نكاهآقزك چكزد ئه

ي اآئزز غلزجخيخزاز45ز1995نفنزپنس لزد ئهزانخائفزسآلزز4نآزز2رنهآيازكازئافاقززااتااآئقزك چك

ناآنازاامزززكنئهزانخ.زد آدناينزع يبزنينرزكازئ لاهآتااآقزك كزدازچ ينزد گآاهآيازد ئهزانخز زت س

زنئهزانخ.زئفزاينزفاديازئفزا ا نزاينزئاازظه فزك

از(زدازOECD(زئفزسآبتآ زا كآفقزاتااآئقز ن ساعاز)زLEEDدننآتازن سعازا اغآلز اتااآئزت باز)

 اينززسآلزيعآليرزاينزت سنآ زفازافبيآدازكنئهزاسرز ز  ااخدآكازابزر زاسرزكازانخاآذزچزز1تخ ز

ناخ ززالزا  بزسهمزاينزسيآساهآزئفزكالزا ااغآززادآز ج ئزاينز.سيآساهآقزاساخخاتازكآفسآبزد ئهزاسر

ابززاسرزداز ا جزئفزكا فاآيازابتحيلزئان آف ز زنن ژزكازيعآليرزا نقز زصا آيعزئسااازنشنيحاآززز

زز.دينزفياازاسر

اتن بهزياآفزدنز زانازع  تازدازتخفقزاسرزكاازتخا باازئ لارزيشاطزئفتا افئقزززززززاابزاينز ذ اا

(ز جآد اااااآيازDISTORTION(ازان ااااانا ز)WEIGHTزDEADابتحيااااالزبيآنهاااااآقزتااااانئهز)

(DISPLACEMENTزت آبزاسر).بيآنهآقزتنئهزتازن انخزتند طزدازبتآنازدآ خكازتآلياآ زئا اخ آ زززز

ت ح فنخزابزيكزكآفرينينزدآلش هزكازتاز  ااخزكآفزجخيخقزفازرلآبزك خاد آيرزتآلازدازع لزر فناخ.زز
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نش يرزكنبز كآفاآقزجخيخزامزا نزدازاي آئزيكزتزيرزفتاآداازنآعآئ ناازداناقزدن اازابزد گآاهاآزززززز

زنز  ئزنيززت كنزاسرزت جبزان نا زئفدآبافز نئئ.زت  

ا چ ينز ج ئزت سنآ زجخيخزت كنزاسرزدازسآئ ازت جبزابدينزفيانز زيآجآد اآيازتااآللززز

نز زينازنآييجخيخزدآزتاآللزتحباز  ئ.زكآفدنئزاينزتعيآفاآزئفزسي حزت بازيآت يشازاقزسآئهزننزاسرزب

ااآقززپيااگآ زا اكآلزجخياخقزابزدننآتاازززززOECDاز  ئ.كآفايازاينزدننآتازتازن انخزدازف   ازافبيآد

ز فقزچاكز(ززدآبنگنقز زافبيآدازتاآللزجخيخازامزئفدعخزتباز)دناقزتثآلزئفزاساناليآازاينل خز زج ه 

زز.امزئفزدعخزت يشازاقز) يا فيآئفزاسپآنيآز زسنا سآ زجي انازئفزاياآليآ(زد ئهزاسر

 مفهوم و جایگاه خلاقيت و نوآوري
ب  زعن شيقزئفزت فئز نتيرز زع آصنزناكيلزئا خهزر ازديشزابزيكزتن زپيشزن سطزئانا  خا ز

زن ساطز يبفا فئزاي اآئزززز195ئفزساآلززاجا آعاز ن  ز خاز لازانگيزهزاسآسازدناقزپژ اشزديااانزز

اقزدالزز(ز نتيرزفازدآزنفكنز ا ناز)ئسرزيآيانزدازفايآياهآقزجخيخزدنGUILFORD نئيخ.ز يبف فئز)

تاخناززز-تنآئل(زئفزتشآدلزنفكنزا گناز)ئسرزيآيانزدازپآسخزص يح(زتانائ زتازئاننر.ز) هنرفاقز

ز(39ازجز1375پ فاز

 زفايآياهآقززاآ نتيرزفازداز ج ئزر فئ زنبفيشازابزانخياا(:زاساآئزفياآفزسآبتآنااز1992ل نآنزز)

اينائز زيآز ن اهآزئفزيكزف شزجخيخازنعنيفزكنئهزاسر.زدآفبتنز نتيرزفازينري خز ا آ اازابزدااززز

ز(39 جاا ئزرتااخ زيااكزايااخهازتفهاا  ازكااآ زيااآزكااافازدااخيعزتااازئانااخ.ز)ا ااآ زت حااعازجزززززززز

اينائزئافاقزتعآنازتخابفزاسرز لاازياكزعآتالزززز نتيرزا چ  زعخالرازئت كناساز زربائقزدناقز

تاان زئفزن آ ز نتياهآزاينزاسرزكاز نتيرزا ياازعحآفننرزابزپنئا انزدازع اتالزجخياخقزكاازززز
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عآتلز نتيرزئفزرنهآزت ج ئزد ئهز زدازع  ا زت    زتيناثزينا گازع لزتازك  خز لاازرنچاازكاازززز

(ز1992ئ  اندزنحاا  ازززز-ل فا زااآزنآبهزاسرزننكيبزاينزع اتالزئفزالگا يازجخياخزاسارز)جاكززززز

نن هآقز نتيرز سيبازاقزدناقزن ر فقزاسر.ز نتيرزدياانزيكزيعآليرزيكنقز زذا اازاسارز ززز

از137ن ر فقزدياانزج حازع بازئافئز زئفزدشيشرزت ا لزنهآيازع لز نتيرزاسار.ز)ينن ئياآ اززز

ز ز(6ج

ر.زن ر فقزدازئ ن  نيهاآقزع اخهزئفزززن ر فقزتهآفنازاسرزكازدآزدنيآفقزا كآفيهآقزئيگنزا ناهزاس

قزن ليخازاطانقزتااز ا ئ.ززززاآبتي ازپيانياهآقزنك  ل ژيكزيآزافائازنآبهزننينزتفآايمزتخينيرزيآز ي ه

ن ر فقزپخيخهزاقز اتعآ زچا گينز زج  آلازاسر.زن ر فقزع  تآ زپخيخهزاقزنآئفزاسارزكاازيشاطزئفزززز

زعخهزاقز آجزتازن ا زر زفازسناغز نير.

بزئانشزاصينحزن ر فقزفازئفزيكزتفه  ز سيعزدازع  ا زينري خقزدناقزاسافآئهزا(: 1998هالت )

(زVARKINGيآزاطنعآ زتند طزدازت   فزاي آئزيآزتعنيازچيزاآقزنآبهز زتفيخزدازكاآفدنئاز افكي اگز)زز

آ اخززدنيززن ضيحزتازئاخزكا:زن ر فقزانزچيززن خيخزن نز خهزاسرزكازطناداز زدازدشيشرزئفرتخهز

ازدازنزسآبئ.زرزسآبتآ زفازئفزتشآدلزفتحآزتنا كمزك خز زنيززيكزدنننقزفتآداازدب ختخ زفازتين زت تعي

زعحآفنازن ر فقز بقزچيززجخيخقزاسرزكازيكزاخ زتعينزفازئنحآلز زدازاجنازفسآنخ

زكزسآبتآ د آدناينازئفزيكزنعنيفزكبازتازن ا زن ر فقزفازدازع  ا زانزايخهزاقزجخيخزننحرزدازي

ز زيآزيكزتبرز زيآزئفزجهآ زنعنيفزكنئ.ز زيآزيكزص عرز

ز
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 تفاوت خلاقيت و نوآوري
زنخزكاازئ زا نچاز اژهز نتيرزدآزن ر فقزدازط فزتانائ زاسافآئهزتاز  ئزاتآزلآلبزت ششآ زتعاشخ

آفيفزاصينحزن ر فقز ز نتيرزدآيخزدازط فزجخازتخن نزتنافز ينناخازچانازكاازئافاقزتعاآناز زنعاززززز

ن ر فقززا آفهزدازر فئ زچيزقزجخيخزدازتندباز ج ئزئافئازئفزدآلازكازجخا آنازاقزانا خ.ز نتير

(زتآايارزز199ئ لرزدنر فئ زچيزقزجخياخزداازتندباازاساافآئهزئافئ.زا چ اينز)فبنفباخز زسان  ازززززززز

ز نتيرزيآزا انا زفازابزن ر فقزداز سيبازتعآئلازبينزنفكيكزكنئنخ

 انافآ ز+زا انا ز+زتفه  ز=زن ر فق

عازر زقزي قازكب ازتفه  زا آفهزدنزايخهزاقزاسرزكازدآن جازدازچهآفچ بزتنجئفزتعآئلازن ر ف

زايخهزاقزينئازئپآفن آ ازسآبتآ ز زيآزيكزئانشزانحآ ااز خهزجخيخزاسر.زكب ازا انا زا آفهزدازان

زكزا انا جخيخزاسرزكازدازدشيشرزفسيخهزدآ خازكب ازانافآ زدنزدازئسرزر فئ زدخاكثنزاسافآئهزابزي

زئ.ئ لرزئاف

زن ين خ آنازنيززتعاشخنخزكا:

ئفزيكزف شزت  انزدازينئزيآزاي آئزپي ساگازدينززاآ نتيرزدازتع آقزن انآيازننكيبزايخهز-

ز(1991سر.ز)فادي زازاآايخه

نتيرزعحآف زاسرزابزدازكآف ينقزن انآئيهآقزذا ازدناقزاي آئزيكزيكنزيآزتفه  زجخيخ.ز ز-

ز(1373)فضآئيآ از

هآقزجخيخزع بيآ زاسر.زذزايخهز نقز زنحخيلزر زدازت ا لاز ختآ ز زف  ن ر فقزيناي خزا ز-

ز(1991)فادي زاز
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قزن زنآ ازابز نتيارازداازززاآ باز زكآفدنئقزسآ انزايكآفز زانخيااعن ر فقزعحآف زاسرزابزز-

عحآف زئيگنازئفز نتيرزاطنعآ زداازئسارزتاازرياخز زئفزنا ر فقازر زاطنعاآ زداازصا فنهآقززززززززز

زدناسآدزاينزنعآفيفاز نتيرز بتازنا ر فقزاسار.زن شاقزن جا يازززز.تااااااز  ئ  نآ   زعنضاز

 ا ز ادناازداز نتيرزاسر.زا نچازئفزع لزن ازن ا زاينزئ زفازابزامزتا اآيززساآ رز لاازتاازناززززز

 زيكانزززنا فزكنئزكاز نتيرزدنانزف خز زپيخايازن ر فيهآسر.ز نتيرزپيخاياز زن ليخزيكزانخياا

زحآ زفااان ر فقزع بازسآ انزر زانخيااز زيكنزاسر.زابز نتيرزنآزن ر فقزلآلزن زاسرزئفزدآلازكا

 نازط  نازئفزپيشزاسرز زنآزانخيااازاقزن زدازص ف زت ا لازيآز ختاازجخيخزئفريخزبتآنازطا ز

نئزتااززيازتاز ذفئز زنن هآز زك  اهآقزدنيآفزدازع لزتازريخ.ز آاازايخهز زانخياازاقزن زابزذاانزز

 اخترزززآلهآقزدعخزر زانخياازن زداز سيبازينئزئيگنقزدازص ف زن ر فقزئفزت ا لزيآننا ئز زئفزس

زتا بازتاااز نئئ.ز

 زايكاآفززقزن زئافئز زن ر فقزدازتع آقزكآفدنئقزسآ انزراآ نتيرزا آفهزدازتخف زاي آئزانخياا

نتيرز كاززن ز زنآبهزاسر.زدازط فز نصازدآزئفن نز نيانزن نيآ زي قزتازن ا زچ ينزناي از نير

«زياخاكنئ زپ»ا آفهزدازر فئ زچيزقزجخيخزدازتندباز ج ئزئا ااز زيآزدازعحآفنازدازتع اآقزئ لارزدانزززز

ياخهززاچيزاآقزجخيخزاسرزانچ خزكازت كنزاسرزدازتندبازاسافآئهزئفزنيآيخ.زن ر فقزداازع ا ا زاانزززز

زازت كنزاسارزجخيخقزاسرزكازئفزدن يننخهزن سعازيكزت ا لاز ختآ زيآزينري خزتااااااز نئئزك

نيحااآقززاننحرزدازيكزسآبتآ ازيكزص عرازيآزتبرز زيآزجهآ زجخيخزدآ خ.زاينزن ر فيهآزداازنغييانز ززز

زقزجخيخزت  نزتاز  ئ.زاآدهانزسآبتآ زدآزايااخه
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 ي خلاقيت و نوآوريهاتكنيك
آ زيازفعآيارز انئئ.زت ششازززااآزدناقزاي كاز نتياازاي آئز زپن فشزيآدخزدآيناازي ا  ز زنك ياكزز

زتخابفزي  نازفازذكنزكنئهزانخزكازدازته انينزرنهآزا آفهزتاز  ئ

نزيآزط يآ زتغزق:زاينزنك ياكزفازنخنااينزداآفزئكااززززز(BRAIN STORMINGيورش فكري)ز-ز1

زافز نيااازالكسازادازاسح ف زتينحزكنئز زچ آ زت فئزاسافآئهز اساشحآلزتنئ ز زسآبتآنهآزئفزلنبزتانز

فز اخهززكازجزئازابزبنخ ازرنهآز خهزاسرازي فشزيكنقزئفز اژهزنآتازدينزال بباز دنانزچ ينزنعنياز

زاسر:

ناقزيكزنك يكز نئا آيازكازابزطنيقزر ز ن ااازتاازك  ا خزفاهزدباازداناقزياكزتنا باززززززززاج

ازجز1377ياازيازكازئفزجآزداز سيبازاعاآزافائازتاز نئئزديآد خ.ز)رتآاآدخا جزدآزانحآ انزن آ زايخه

ازرتخز فاز(زيع ازايچزاناشاآئقزابزايچزايخهزاقزجآيززنينر.زدازانزايخهزاقزانچ خزنآتند طز  ش119

زتاز  ئ.ز

ائزدااززينئزاياندعاخا زت فئزن جازتنافزتاز زاآدياانزدآ خزدهانزاسر.زكيفيرزايخهزاآانچازنعخائزايخه

قزئيگانا ززااآزنا يقزتاز  نخز زابزرنهآز  اساازتاز  ئزكاازنناحرزداازاياخهزززززاآننكيابزكنئ زايخه

زا نا زپيخازك  خ.

 نتيارز زنا ر فقزكاازئفزززززقااآز:زيكاازابزنك ياكززز(BIONICSالگوبرداري از طبيعتت)  - 2

ادخاعآ زي ازكآفدنئز نانئهز زت يشازئا اازنك يكزنشبيخز زالگ دنئافقزابزطحيعرزاسر.زادخاعآنازكاازز

قزفايآنااز زت ضا  زززاآقزا ينز كلز نياازانخ.زدننآتازفيزقاآئفزبتي ازعبمزافنحآطآ ز زك انلزئفزئاا

تغززرئتازان آ ز خهزانخز زف ناخزيعآلياهاآزدااززززا شزتا  عازا ازدآزالگ دنئافقز زنشبيخزابزيعآلياهآقز
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ز  نازاقزاسرزكازئفزري خهزدآزائاتازاينزكآفزي   ز زادزافاآقزداخيعز زجخياخقزساآ ااز  اا اخز اخ.زززززز

:ز ن هزاس ازنآ زنك يكازاسرزكاازنياززناآززززز(NOMINAL GROUPINGتكنيك گروه اسمي ) - 3

زاااكلزابزپاا جزتندبااازاساار:زدااخ ئقزئفزصاا عرزف افزيآياااازاساار.زينري ااخزنااا يمز ياانقزتازز

اعاآءز ن هزئفزيكزتيززج عزتاز  نخز زت ض  زنا يمز ينقزدازص ف زكاحازدازانياكزابزاعااآززز

زئائهزتاز  ئز زرنهآزچگ نگازدلزتن بازفازتازن ين خ؛

ازد اثززدازانيكزابزاعاآزدازن داازيكزعشيخهزفازداز ن هزافائازتازئاخ؛زعشآيخزيحرز اخهزئفز ان هززز

زتفآايمزدناقزافبيآدازف  نزننز زكآتلزننز  ئ؛ اذافئهزتااز  ئزنآز

؛ز!زناا يمز ان هزر زناا ي اززززانزيكزابزاعاآءزتناشن ز زتخفيآنازعشآيخزفازئفجازد خقزتازك  اخز

ز  ااخزد ئزكازئفزت    زدياانينزاتايآبزفازدازئسرزر فئهزدآ خ.ز

زموانع خلاقيت:
رز ا ئززا ازتاخااّينزتحفقزالش لزانا خزكازا نزاينائزدآزف  هآقز  آزسآياز ئيعزت انعز نتياز

سااآئززاط فكاازاايچزززاتآزا اآ ززفادازكآفزدح خنخزدنتخف ز نتيااآ زايز ئهزتاز ا ئززاآر  آز  نخز ر 

قزفيآضااززااآزفيآضازيآئاناگآاازن ازن انخزنا ينزدخاخزكازينئقزفازنيا انخزپاسزاب ذفاناخ زئ فهزز

نئقزا چ  زانيااينزننديرزك خاايچزاساآئز ئاناگآاازنيزن ازن انخزنا ينزئااخزكاازتاازن اناخزياززززز

زنتيرار ا آيازا لينزتننحاازف اخز ززقز نتيرزا چ  زائين  زننديرزك اخزاآفاپسزاب ذفانخ زئ فه

زدآت انعزر زاسرزكازعحآفن خاب:

زاازت انعزت ييا
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زاازت انعزسآبتآنا

زاازت انعزينا گا

زاازت انعزينئقز آتل:

زت انعزادنآسازيآاي آناز

 ت انعزائفاكاز


